
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลจอมทองอ าเภอจอมทองจังหวัดเชียงใหม่ 

*********************************** 

  เทศบาลต าบลจอมทอง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้แก่การวางแผนก าลังคนการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงานการพัฒนาบุคลากรการพัฒนาบุคลากรสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพการพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัติงานการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงานโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1 นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างระบบงานการจัดกรอบอัตราก าลัง 
และบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กรรวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน             
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
   1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
   2. จัดท าสมรรถนะและน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในด้าน
การสรรหาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และผู้บริหารผลตอบแทน 
   3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
   4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
น่าจะท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 
  การด าเนินการ 
   1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 - 2566) และทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจ              
ของเทศบาล (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566) 
   2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานรายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
   3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (รายละเอียดตามคู่มือแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้า) 
  2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์              
ขององค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 



       - 2 - 

  กลยุทธ์ 
   1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล 
   2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 
   3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
   4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการ 
เพ่ือพัฒนาด้านการจัดการความรู้องค์ความรู้เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้การแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  การด าเนินการ 
   1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2564 ถึง 2566 
   2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 
  3.นโยบายด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นใจขวัญก าลังใจคุณภาพชีวิตที่ดีความผาสุกและพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กรโดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาสสร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งจูงใจเป็นประโยชน์ตอบแทนพิเศษจัดสวัสดิการความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนดและ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
   1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน อาชีวอนามัย และสภาพความปลอดภัย 
            3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
   4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่งคนดีเพ่ือท าคุณประโยชน์แก่องค์กร  
   5 .ปรับปรุงระบบช่องทางการสื่อสารโดยใช้ application ต่างๆเช่น LINE facebook 
เป็นต้น 
  การด าเนินการ 
   1. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษพนักงานลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
   2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานสภาพความปลอดภัยให้ดีอยู่เสมอ 
   3. จัดตั้งกลุ่ม line ของพนักงานในองค์กรบริหารเพ่ือสร้างช่องทางการติดต่อ 
  4. นโยบายด้านอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์ บริหารก าลังคนให้มีปริมาณเพียงพอสอดคล้องกับภารกิจและความและควบคุม
ค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลให้อยู่ในกรอบที่กฎหมายก าหนด 
  กลยุทธ์ 
   1. การบริหารจัดการอาคารก าลังเพื่อรองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึนของเทศบาล  
   2. พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
   3. พัฒนาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการก าลังคน 
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  การด าเนินการ 
   1. ส่งเสริมส่วนราชการวางแผนและบริหารจัดการก าลังคนทั้งการใช้อัตราก าลังพนักงาน
เทศบาลพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
   2. ตรวจสอบการใช้อัตราก าลังคนทั้งอัตราที่มีคนครองและอัตราว่าง 
   3. มุ่งเน้นให้ส่วนราชการน าระบบสารสนเทศก าลังพลมาใช้เพ่ือบริหารจัดการวางแผน
ก าลังคน 
  5. นโยบายด้านจริยธรรม 
  เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลต าบลจอมทองมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติอ านวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
  กลยุทธ์ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
  2. มีจิตส านึกท่ีดีซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเดียวมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้องและไม่มีเงินก็ได้จริง 
  7. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานให้มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 


